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令和8年度国立大学法人東京海洋大学第2回経営協議会議事要録 

 

日 時 令和8年6月23日（火）14：00～16：20 

場 所 楽水会館 大会議室（品川地区）及び Webexによるビデオ会議 

出席者 井関学長、五十嵐委員、井上委員、枝元委員、関根委員、橋本委員、松本委員 

吉武委員、舞田理事、南理事、村上理事、内藤理事、渡辺理事、婁特命理事 

オブザーバー 藤原監事、廣野学長補佐、横田学長補佐、小暮海洋生命科学部長、 

久保海洋工学部長、宮本海洋資源環境学部長、北出海洋科学技術研究科長 

 

議  事 

【審議事項】 

1 学長候補適任者の推薦について 

学長から、資料1に基づき、学長候補適任者の推薦について説明があり、審議の結果、学長

候補適任者の推薦に係る委員の主査として河村委員を選出した。なお、河村委員は当日欠席

であったため、事務局において後日受諾の可否を確認し、その結果を改めて報告することと

した。 

 

2 第4期中期目標期間4年目終了時評価に係る「業務の実績に関する報告書」及び「達成状況

報告書」の提出について 

 学長から、資料2-1～2-3に基づき、第4期中期目標期間4年目終了時評価に係る「業務の実

績に関する報告書」及び「達成状況報告書」の提出について説明があり、審議の結果、原案

のとおり承認した。 

  

3 令和7事業年度決算について 

 村上理事から、資料3-1～3-4に基づき、令和7事業年度決算について説明があり、審議の結

果、原案のとおり承認した。 

主な質疑応答は以下のとおり。（○：質問及び意見 ●：回答） 

○大学によっては目的積立金取崩額が多額に上っている事例も見受けられることから、経営

協議会としても今後の取崩の状況について注視していく必要がある。 

○固定資産、とりわけ船舶については、その有効活用による外部資金の獲得方策について検

討する必要があるのではないか。 

●神鷹丸と汐路丸は教育関係共同利用拠点として他大学の学生を受け入れているが、共同利

用であるため収入増には結び付きにくい。今後は、外部貸出や余席利用の拡大など、外部資

金獲得に向けた方策を検討していきたい。 

 

4 令和9年度概算要求事項について  

 村上理事から、資料4に基づき、令和9年度概算要求事項について説明があり、審議の結果、

原案のとおり承認した。なお、今後、調書及び要求順位に修正が生じた場合は、その対応を

学長に一任することとした。 
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主な質疑応答は以下のとおり。（○：質問及び意見 ●：回答） 

○海鷹丸代船の実現にはなお数年を要する見込みであるが、女子学生向けの環境整備やWi-fi

環境の整備は、早期に対応すべきである。 

●現在も改善に取り組んでいるところであり、必要な予算の確保に努め、今後も学生や乗組

員に支障が生じないよう適切に対応していきたい。 

 

5 品川キャンパスC区画 土地の有効活用事業の実施について 

 村上理事から、資料5-1及び5-2に基づき、品川キャンパスC区画 土地の有効活用事業の実

施について説明があり、審議の結果、原案のとおり承認した。 

主な質疑応答は以下のとおり。（○：質問及び意見 ●：回答） 

○品川及び越中島という都心に広大な土地を保有していることは本学の大きな強みである。

その資産価値を活かせるような計画的な活用を進めていただきたい。 

●第5期中期目標期間においては、大学が果たすべきミッションや機能がより明確に求められ

ることから、品川及び越中島の両キャンパスについて、それぞれの機能や役割を整理し、

学生の課外活動の場を含めた活用方策を検討する必要があると考えている。旧朋鷹寮及び

旧品川国際交流会館については、建物自体に課題があるものの、現在手狭となっているオ

ープンラボとしての活用など、両キャンパスを一体的に捉えた全学的な視点から検討を進

めていきたい。 

 

6 東京海洋大学総合教育推進機構の設置に伴う学則の一部改正並びに関係規則等の制定及

び一部改正について 

 舞田理事から、資料6に基づき、東京海洋大学総合教育推進機構の設置に伴う学則の一部改

正並びに関係規則等の制定及び一部改正について説明があり、審議の結果、原案のとおり承

認した。 

 

【報告事項】 

1 令和8年度国立大学法人ガバナンス・コードの適合状況等の確認について  

 村上理事から、資料7に基づき、令和8年度国立大学法人ガバナンス・コードの適合状況等

の確認について報告があった。 

 

2 役員の報酬及び職員の給与の水準の公表について  

 村上理事から、資料8に基づき、役員の報酬及び職員の給与の水準の公表について報告があ

った。 

 

3 国立大学法人運営費交付金「ミッション実現戦略分」の評価対象とする「社会的インパク

ト」について 

 村上理事から、資料9に基づき、国立大学法人運営費交付金「ミッション実現戦略分」の評

価対象とする「社会的インパクト」について報告があった。 

 



3 
 

4 令和7年度資金管理実績について 

村上理事から、資料10-1及び10-2に基づき、令和7年度資金管理実績について報告があった。 

  

5 令和7年度卒業・修了者の進路状況について  

 婁特命理事から、資料11に基づき、令和7年度卒業・修了者の進路状況について報告があっ

た。 

 

6 令和8年度入学者選抜状況について 

 南理事から、資料12に基づき、令和8年度入学者選抜状況について報告があった。 

 

7 令和7年度監事監査報告について 

 藤原監事から、資料13に基づき、令和7年度監事監査報告について報告があった。 

以上 

 

 

配付資料 

○令和8年度第1回経営協議会議事要録（案） 

資料1 学長候補適任者の推薦について 

資料2-1 第４期中期目標期間４年目終了時評価に係る「業務の実績に関する報告書」

 及び「達成状況報告書」の提出について 

資料2-2 第４期中期目標期間４年目終了時評価に係る業務の実績に関する報告書（案） 

資料2-3 第４期中期目標期間４年目終了時評価に係る達成状況報告書（案） 

資料3-1 令和7年度決算の概要 

資料3-2 令和7事業年度財務諸表 

資料3-3 令和7事業年度事業報告書及び決算報告書 

資料3-4 令和7事業年度監事の監査報告書及び会計監査人の監査報告書 

資料4 令和8年度概算要求事項（案）について 

資料5-1 品川キャンパスC区画土地の有効活用事業の実施について 

資料5-2 品川キャンパスにおける土地の貸付について（令和8年○月○日 実施方針） 

資料6 東京海洋大学総合教育推進機構の設置に伴う学則の一部改正並びに関係規則等の

制定及び一部改正について 

資料7 「国立大学法人ガバナンス・コード」にかかる適合状況等の確認について（概要） 

資料8 国立大学法人東京海洋大学の役職員の報酬・給与等について 

資料9 国立大学法人運営費交付金「ミッション実現戦略分」の評価対象とする「社会的イン

パクト」について 他 
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資料10-1 令和7年度資金繰実績報告 

資料10-2 令和7年度資金運用状況 

資料11  令和7度卒業・修了者の進路状況 

資料12 令和8年度東京海洋大学入学者選抜状況 

資料13 令和7年度監査報告 

    

 

 


